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 ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 

dŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ ϭ�Ϯϯϱ ϭ ϱϱϮ ϭ�ϰϵϴ 

ĚŽŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ ϭ�Ϭϲϰ ϭ�ϯϵϰ ϭ�ϯϰϰ 

ĚŽŶƚ��d& ϭϰϯ ϭϳϱ Ϯϯϯ 

ĚŽŶƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ϭϮϯ ϭϬϭ ϴϯ 

ĚŽŶƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�Θ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ ϮϬ ϭϵ Ϯϵ 

 

 

 

 

 

 

ϮϬϭϴ�ă�ϮϬϮϬ 

Ϯ�ϲϵϵ 

Ϯ�ϰϬϱ 

Ϯϵϵ 

Ϯϲϭ 

ϰϬ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ĞŶ�ŵŝůůŝĞƌƐ͕�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�;ƉĂƌ�ĂŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�ϯ�ĂŶƐͿ 

�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭ͕ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶƐ͘� 
�Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ĚĞ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϭϴ�ă�ĮŶ�ϮϬϮϬ͕�Ϯ͕ϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĂĐƟĨƐ�ĞŶ��d&�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ϭϰϯ�ϬϬϬ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ă�Ϯϯϯ�ϬϬϬ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘� 
^ŽƵƌĐĞ�͗�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕��D& 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ĞŶ�ŵŝůůŝĞƌƐ͕�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�;ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ 

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ĂĐƟĨƐ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ĠůĞǀĠ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�ϳϱϮ�ϬϬϬ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƵ�ϰĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ͘��>Ğ�ϰĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ�;ϵϰϱ�ϬϬϬ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĂĐƟĨƐͿ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞŶ�ďŽƵƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ�:ĞƵǆ͘� 
^ŽƵƌĐĞ�͗�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕��D& 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ĞŶ�ŵŝůůŝĞƌƐ͕�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ă�ů͛ĂĐŚĂƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ͨ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ͩ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�;ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ 

�Ƶ�ϰĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳϲϳ ϬϬϬ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶƐ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞŶ��ŽƵƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ�:ĞƵǆͿ͕�ĚŽŶƚ�ϯϵϵ�ϬϬϬ�ͨ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ͩ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ƋƵŝ�
Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ͘� 
^ŽƵƌĐĞ�͗�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕��D& 

 d��>��h�����KZ����^�/Es�^d/^^�hZ^�W�Zd/�h>/�Z^���d/&^�   :�Es/�Z�ϮϬϮϭ   ϭ 



�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗��ŚĂƌůŽƩĞ�'ĂƌŶŝĞƌ-WĞƵŐĞŽƚ� 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ĞŶŽŠƚ�ĚĞ�:ƵǀŝŐŶǇ� 
�ŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗��D&� 
�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�dĠů͘�͗�Ϭϭ�ϱϯ�ϰϱ�ϲϬ�Ϯϱ 
�ŽƵƌƌŝĞů�͗�ĚŝƌĞĐƟŽŶĚĞůĂĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛĂŵĨ-ĨƌĂŶĐĞ͘ŽƌŐ� 

WƌĠĐŝƐŝŽŶƐ� 
WŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌ�͗ 
à ůĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĞŶƚĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĂĐŚĂƚ ͖ 
à ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ ;ĂĐŚĂƚ�ŽƵ�ǀĞŶƚĞͿ�͖ 
à ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�͖ 
à ůĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�;W^/Ϳ�ĂǇĂŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ͘ 
 
>ĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�dĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ƐĞƌǀŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�W^/�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�;ă�
ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐƵĐĐƵƌƐĂůĞƐ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌͿ�ŽƵ�ůĂ�ƐƵĐĐƵƌƐĂůĞ�Ě͛ƵŶ�W^/�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘� 

 
à /ŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌ�ͨ ĂĐƟĨ ͩ 

/ŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ͘ 
 

à EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ� 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͘ 
 

à EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ă�ů͛ĂĐŚĂƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ� 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ͘ 
 

à �ŝīĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ  
^Ƶƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ͕�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�Ğƚ�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͘� 
 

à EŽƵǀĞĂƵǆ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ 
/ŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�
ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘��Ğ�ĐŚŝīƌĞ�ŝŶƚğŐƌĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�
ũĂŵĂŝƐ�ƉĂƐƐĠ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ďŽƵƌƐĞ�ũƵƐƋƵĞ-ůă�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ŝŶĂĐƟĨƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ͘�� 

 
>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƚŽƚĂƵǆ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůƐ�
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ĐĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘ 

>ĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�;ĚŝƌĞĐƟǀĞ�D/&ϮͿ͕�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�;W^/Ϳ�ĚĠĐůĂƌĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�
;ĂĐƟŽŶƐ͕�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕��d&͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ďŽƵƌƐĞ͙Ϳ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƚƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�;&�W͕�^/��s͕�^�W/͘͘͘Ϳ͘� 

 d��>��h�����KZ����^�/Es�^d/^^�hZ^�W�Zd/�h>/�Z^���d/&^�   :�Es/�Z�ϮϬϮϭ   Ϯ 

�ŝīĠƌĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ŵŝůůŝĞƌƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ǀĞŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�;ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ 
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