


Atelier 2

La maîtrise du risque opérationnel dans le 
capital investissement et l’immobilier



Réglementation & doctrine

En matière de gestion des risques au sein des 
sociétés de gestion de portefeuille



Le dispositif de maîtrise des risques 
 Une approche en 3 temps

 Fondée sur 3 piliers

4

Gestion 
des 

risques

Politique de 
gestion des 

risques

Fonction 
permanente de 

gestion des 
risques

Procédures de 
gestion des 

risques



L’identification des risques

• Les risques définis par la réglementation

• Inadéquation de processus internes 
• Défaillances liées aux personnes et aux 

systèmes 
• Evénements extérieurs 
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La cartographie des risques

• La SGP doit évaluer périodiquement les niveaux de risques

• La cartographie doit prendre en compte tous les processus de 
la société liés à l’activité de gestion collective ou individuelle

• Elle doit permettre de :
– Mesurer la probabilité de survenance d’un facteur de risque
– Engager les actions correctrices nécessaires 
– Fixer les priorités dans le cadre des contrôles 



La fonction permanente de gestion des risques 
(1/2) 

• Elle est chargée de : 
a) Mettre en œuvre la politique et les procédures de gestion des risques
b) Veiller au respect du système de limitation des risques
c) Conseiller le conseil d’administration sur la définition du profil de risque  
d) Faire régulièrement rapport au conseil d’administration et à la fonction de 

surveillance, si elle existe
e) Faire régulièrement rapport aux instances dirigeantes sur le niveau de 

risque actuel encouru (…) et sur tout dépassement effectif ou prévisible des 
limites dont ils font l’objet, afin que des mesures rapides et appropriées 
puissent être prises

f) Réexaminer et renforcer, le cas échéant, les dispositifs et procédures 
d’évaluation des instruments dérivés négociés de gré à gré
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La fonction permanente de gestion des risques 
(2/2) 

• Niveaux d’intervention
– Lors de la mise en place et du suivi du profil de risque des 

fonds/portefeuilles gérés
– Lors de la mise en place d’outils d’aide à la décision
– Dans le calcul et le suivi des ratios réglementaires
– Dans le processus de valorisation
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La fonction de conformité
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Schéma général d’organisation du dispositif de maîtrise des risques
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