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Gestion d'actifs : I'AMF pointe une efficacité trop inégale
des dispositifs d’externalisation du contréle interne

A l'occasion de ses controles thématiques SPOT, I’Autorité des marchés
financiers a examiné les modalités d’externalisation du controle interne de
sept sociétés de gestion aupres de trois cabinets. Elle entend encourager les
bonnes pratiques en matiéere de sélection et suivi du prestataire, et de revue
périodique de la qualité des travaux réalisés par le prestataire.

LUexternalisation du contréle interne est un modele particulierement répandu en France
aupres des sociétés de gestion de petite taille. La fonction de contrdle interne jouant un réle
clé au sein des sociétés de gestion, '’AMF a placé le sujet parmi ses priorités de supervision
2020. Elle a donc examiné les pratiques de sept établissements distincts. Les pratiques
observées font I'objet d’'une synthése publiée ce jour.

LU'examen du régulateur, réalisé sur la période 2017-2020, a porté sur :

— l'organisation des sociétés de gestion en matiere de contréle interne (sélection du
prestataire, ressources allouées, périmetre externalisé, gouvernance, etc.) ;

— les procédures, la méthodologie de conduite et le plan de contréle ;
— la mise en ceuvre pratique du processus de controle ;

— le reporting fait aux dirigeants de la société de gestion et a 'AMF ;
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— le dispositif d’évaluation et de controle du prestataire par le gestionnaire.

Lexternalisation du controle interne recouvre des périmetres différents d’une société de
gestion a l'autre. A deux exceptions pres, I'allocation des moyens humains est cohérente ou
supérieure a ce que prévoit le programme d’activité. LAMF a cependant constaté que la
distinction entre contréle permanent (contréle de deuxiéme niveau de la bonne exécution
des contrbles de premier niveau pris en charge par les équipes opérationnelles) et controle
périodique (audit ou controle de troisieme niveau) n’est claire ni pour les entités du panel ni
pour les prestataires. Le plus souvent, les travaux de controle périodique ne consistent pas a
vérifier les travaux de controle permanent de deuxiéme niveau. Le contrble périodique se
réduit le plus souvent a un contréle permanent ponctuel. LAMF a, par exemple, mis en
exergue la mauvaise pratique consistant a ne pas allouer des moyens humains strictement
distincts entre controle permanent et controle périodique au sein d’'un méme cabinet en
charge de 'externalisation.

S’agissant de la conduite des contréles, ’AMF a relevé que 5 entités n‘ont pas de procédures
suffisamment précises et opérationnelles. Toutes disposent bien de plans de conformité et
de contrdle interne annuels établis par ou avec l'aide du prestataire sur la base des données
de reporting de I'année précédente. Mais seules deux formalisent des priorités en fonction
de leur évaluation du risque de non-conformité, ce qui est une bonne pratique.

Afin d’évaluer concretement la mise en ceuvre de ces dispositifs d’externalisation du controle
interne, ’AMF a poursuivi, pour chacune des sociétés de gestion, ses vérifications sur trois
thématiques parmi les quatre suivantes : processus d’investissement et de valorisation, la
lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme, le respect du cadre de la
directive sur les marchés d’instruments financiers pour I'activité de gestion sous mandat
(MIF2) et la cybersécurité. Il en ressort que les procédures en lien avec ces thématiques ne
sont pas toujours suffisamment précises ou opérationnelles, omettant parfois les diligences a
mettre en ceuvre et une mise a jour des références réglementaires. Au final, ’AMF a constaté
que des points de contréle majeurs ne sont pas réalisés.

La structure des reportings aux dirigeants varie d’un gestionnaire a l'autre. Dans trois cas, les
reportings apparaissent lacunaires. Parmi les bonnes pratiques observées, I'inclusion dans les
rapports de controle interne aux dirigeants d’un tableau de synthése des risques identifiés
lors des controles réalisés durant la période et d’une rubrique dédiée au suivi des
recommandations. A I'inverse, pour 'ensemble du panel, 'AMF a souligné I'absence de
mention des anomalies relevées par la fonction de contréle interne dans les fiches de
renseignements annuelles et les rapports annuels de controle adressés a 'AMF.

Enfin, le régulateur a noté I'absence de contréle du prestataire dans trois cas et, dans les
autres cas, une tracabilité des diligences menées qui n’est pas toujours suffisante. A cet
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égard, disposer d’un fichier annuel renseigné au fil de I'eau afin de formaliser le suivi du
prestataire de controle interne fait partie des bonnes pratiques constatées.

Au total, il ressort de cette série de contréles des niveaux d’efficacité trop disparates dans les
dispositifs de contréle interne ayant recours aux services d’un prestataire. Dans certains cas,
ces dispositifs sont insuffisants, a la fois en matiére de profondeur des analyses et de
tracabilité des diligences réalisées. Toute société de gestion qui souhaite recourir a un
prestataire pour son contréle interne doit apporter une attention particuliére au choix et au
suivi de ce prestataire. Pour faire progresser les pratiques, le régulateur apportera donc des
précisions a sa doctrine.

A propos de TAMF

Autorité publique indépendante, TAMF est chargée de veiller a la protection de I'épargne
investie en produits financiers, a I'information des investisseurs et au bon fonctionnement des
marchés. Visitez notre site : https.//www.amf-france.org URL = [https://www.amf-
france.org]
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En savoir plus

Synthése des contrbles SPOT sur I'externalisation du controle interne
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LAMF se conforme aux Retrait de parts de Outil de gestion de la
orientations de 'ESMA SCPI : ou placer dans le liquidité : I'AMF a

sur la mise a jour des registre chronologique I'intention d’appliquer
parametres de les demandes les orientations de
scénarios de crise, incomplétes ? ['ESMA

prévue a l'article 28 du
réglement sur les
fonds monétaires,

3D @ Q00 Q00

Mentions légales :

Responsable de la publication : Le Directeur de la Direction de la communication de I'AMF. Contact : Direction de la communication, Autorité des marchés financiers - 17,
place de la Bourse - 75082 Paris Cedex 02

Page 4 sur 4


https://www.amf-france.org/fr/actualites-publications/actualites
https://www.amf-france.org/fr/recherche/resultat?form=global&key=Fonds%20mon%C3%A9taires&sort%5Bfield%5D=date&sort%5Bsort%5D=DESC
https://www.amf-france.org/fr/actualites-publications/actualites/lamf-se-conforme-aux-orientations-de-lesma-sur-la-mise-jour-des-parametres-de-scenarios-de-crise-0
https://twitter.com/intent/tweet?url=https%3A%2F%2Fwww.amf-france.org%2Ffr%2Factualites-publications%2Factualites%2Flamf-se-conforme-aux-orientations-de-lesma-sur-la-mise-jour-des-parametres-de-scenarios-de-crise-0&text=L%E2%80%99AMF%20se%20conforme%20aux%20orientations%20de%20l%E2%80%99ESMA%20sur%20la%20mise%20%C3%A0%20jour%20des%20param%C3%A8tres%20de%20sc%C3%A9narios%20de%20crise%2C%20pr%C3%A9vue%20%C3%A0%20l%E2%80%99article%2028%20du%20r%C3%A8glement%20sur%20les%20fonds%20mon%C3%A9taires%2C%20pour%202026
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&url=https%3A%2F%2Fwww.amf-france.org%2Ffr%2Factualites-publications%2Factualites%2Flamf-se-conforme-aux-orientations-de-lesma-sur-la-mise-jour-des-parametres-de-scenarios-de-crise-0&title=L%E2%80%99AMF%20se%20conforme%20aux%20orientations%20de%20l%E2%80%99ESMA%20sur%20la%20mise%20%C3%A0%20jour%20des%20param%C3%A8tres%20de%20sc%C3%A9narios%20de%20crise%2C%20pr%C3%A9vue%20%C3%A0%20l%E2%80%99article%2028%20du%20r%C3%A8glement%20sur%20les%20fonds%20mon%C3%A9taires%2C%20pour%202026
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.amf-france.org%2Ffr%2Factualites-publications%2Factualites%2Flamf-se-conforme-aux-orientations-de-lesma-sur-la-mise-jour-des-parametres-de-scenarios-de-crise-0
https://www.amf-france.org/fr/le-mediateur/journal-de-bord-du-mediateur/dossiers-du-mois
https://www.amf-france.org/fr/recherche/resultat?form=global&key=Gestion%20d%27actifs&sort%5Bfield%5D=date&sort%5Bsort%5D=DESC
https://www.amf-france.org/fr/le-mediateur/journal-de-bord-du-mediateur/dossiers-du-mois/retrait-de-parts-de-scpi-ou-placer-dans-le-registre-chronologique-les-demandes-incompletes
https://twitter.com/intent/tweet?url=https%3A%2F%2Fwww.amf-france.org%2Ffr%2Fle-mediateur%2Fjournal-de-bord-du-mediateur%2Fdossiers-du-mois%2Fretrait-de-parts-de-scpi-ou-placer-dans-le-registre-chronologique-les-demandes-incompletes&text=Retrait%20de%20parts%20de%20SCPI%20%3A%20o%C3%B9%20placer%20dans%20le%20registre%20chronologique%20les%20demandes%20incompl%C3%A8tes%20%3F
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&url=https%3A%2F%2Fwww.amf-france.org%2Ffr%2Fle-mediateur%2Fjournal-de-bord-du-mediateur%2Fdossiers-du-mois%2Fretrait-de-parts-de-scpi-ou-placer-dans-le-registre-chronologique-les-demandes-incompletes&title=Retrait%20de%20parts%20de%20SCPI%20%3A%20o%C3%B9%20placer%20dans%20le%20registre%20chronologique%20les%20demandes%20incompl%C3%A8tes%20%3F
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.amf-france.org%2Ffr%2Fle-mediateur%2Fjournal-de-bord-du-mediateur%2Fdossiers-du-mois%2Fretrait-de-parts-de-scpi-ou-placer-dans-le-registre-chronologique-les-demandes-incompletes
https://www.amf-france.org/fr/actualites-publications/actualites
https://www.amf-france.org/fr/recherche/resultat?form=global&key=Gestion%20d%27actifs&sort%5Bfield%5D=date&sort%5Bsort%5D=DESC
https://www.amf-france.org/fr/actualites-publications/actualites/outil-de-gestion-de-la-liquidite-lamf-lintention-dappliquer-les-orientations-de-lesma
https://twitter.com/intent/tweet?url=https%3A%2F%2Fwww.amf-france.org%2Ffr%2Factualites-publications%2Factualites%2Foutil-de-gestion-de-la-liquidite-lamf-lintention-dappliquer-les-orientations-de-lesma&text=Outil%20de%20gestion%20de%20la%20liquidit%C3%A9%20%3A%20l%27AMF%20a%20l%E2%80%99intention%20d%E2%80%99appliquer%20les%20orientations%20de%20l%27ESMA
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&url=https%3A%2F%2Fwww.amf-france.org%2Ffr%2Factualites-publications%2Factualites%2Foutil-de-gestion-de-la-liquidite-lamf-lintention-dappliquer-les-orientations-de-lesma&title=Outil%20de%20gestion%20de%20la%20liquidit%C3%A9%20%3A%20l%27AMF%20a%20l%E2%80%99intention%20d%E2%80%99appliquer%20les%20orientations%20de%20l%27ESMA
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.amf-france.org%2Ffr%2Factualites-publications%2Factualites%2Foutil-de-gestion-de-la-liquidite-lamf-lintention-dappliquer-les-orientations-de-lesma

