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Isabelle Guezet et Julien Laroche nommeés directrice
adjointe et directeur adjoint au sein de la Direction des
émetteurs

La Direction des émetteurs, dirigée par Astrid Milsan, secrétaire générale
adjointe de 'AMF, veille a la qualité des informations financiéres et extra-
financieres publiées par les émetteurs, que ce soit dans le cadre de leurs
obligations réglementaires ou lors d’opérations financieres. Son réle s’est
considérablement renforcé ces derniéres années, notamment sous l'effet de
deux évolutions majeures : d’'une part, I’essor de la finance durable, qui
impose aux sociétés cotées de fournir une information extra-financiere de
plus en plus structurée et encadrée (taxonomie, CSRD) ; d’autre part, la
digitalisation croissante de la finance, illustrée notamment par le reglement
MiCA. Effectives depuis le 1°" juillet 2025, les nominations d’Isabelle Guezet
et de Julien Laroche viennent renforcer I'action de l'autorité et
I'accompagnement des acteurs du marché.

Isabelle Guezet a pour mission de piloter, de maniére
transversale au sein de la Direction des émetteurs, les enjeux
liés a la finance durable et a la digitalisation (offre au public
de jetons (ICO), reglement MiCA). Elle contribue a la
définition des grandes orientations stratégiques de la
Direction et peut la représenter aupres des acteurs externes
et des associations professionnelles. Par ailleurs, elle
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Julien Laroche est en charge des questions d’attractivité ainsi
que des projets réglementaires et des discussions menées
par I'ESMA relevant du champ de compétences de la
Direction des émetteurs. Il contribue a la définition des
grandes orientations stratégiques de la Direction et peut la
représenter aupres des acteurs du secteur et des
associations professionnelles. || assume également la
direction de la Division Offres publiques, qui supervise
notamment les offres publiques d’acquisition ou d’échange
(OPA/OPE) ainsi que les procédures de sortie de la cote
(offres publiques de retrait, retrait obligatoire, etc.). Cette
équipe joue un rble essentiel dans la protection des
actionnaires minoritaires et le bon fonctionnement des

marchés financiers.

Découvrez leurs parcours respectifs :

Isabelle est diplomée de I'ESC Rouen. Elle débute sa carriére au sein du cabinet
PricewaterhouseCoopers en audit financier dans le secteur Retail & Consumer Goods.
Pendant 8 ans, elle encadre des équipes sur différents projets (audits de comptes consolidés
IFRS/ US Gaap, missions d’évaluation du contréle interne, cartographie des risques, etc.). Elle
rejoint en 2011 la Direction des émetteurs de 'AMF en tant qu’analyste senior au sein du
pole haute technologie, média, énergie, télécoms, ou elle gére un portefeuille de 60
émetteurs cotés. En 2017, elle se voit confier la responsabilité du pble industrie, immobilier,
BTP, matériaux de base, chimie, biens de consommation. Elle y anime une équipe de 7
analystes senior en charge du contréle des opérations financieres et de |'information
financiére/extra-financiére diffusée par les sociétés cotées. En 2022, elle est promue
Directrice de division. Isabelle travaille en étroite collaboration avec ses collegues des
différentes directions pour accompagner la place financiere dans sa transition vers la finance
durable et digitale. Des 2018, dans le cadre du soutien apporté par 'AMF a |'innovation
financiére, elle a été chargée de la supervision des offres au public de jetons (ICO) sous la loi
Pacte, et continue de suivre ces enjeux depuis I'entrée en vigueur du reglement MiCA début
2025.

Julien est diplomé de I’Ecole supérieure de commerce de Reims (Neoma Business School) en
2010. Il débute sa carriere au sein du cabinet Deloitte en audit financier sur le secteur
bancaire avant de rejoindre la Direction des émetteurs en qualité de chargé de portefeuille.
En 2017, il est nommé responsable du pole banque, assurance et titres de créance, puis
Directeur de la Division marché obligataire et secteur financier en 2022. Julien a défini et
structuré les approches opérationnelles et la doctrine de la Direction des émetteurs sur les
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émissions obligataires et les produits structurés. Il a contribué activement a renforcer la
conformité des opérations approuvées par I’AMF et I'attractivité de la Place de Paris en la
matiere, aujourd’hui unanimement reconnue.
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