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L'AMF publie sa cartographie 2026 des marchés et des
risques

Les évolutions observées depuis la publication de notre cartographie des
marchés et des risques 2025 confirment les principaux risques identifiés, en
particulier les risques géopolitique et cyber. En dépit d'un épisode de
correction et de forte volatilité consécutif au déclenchement du conflit avec
I'lran, les marchés sont demeurés globalement ordonnés et résilients.

Linstabilité géopolitique s’est imposée comme un contexte structurant pour les marchés
financiers. Les tensions commerciales persistantes, les incertitudes entourant les politiques
tarifaires ainsi que la poursuite du conflit entre la Russie et I’'Ukraine, pésent sur
I'environnement économique mondial. Le regain de tensions au Moyen-Orient est venu
accentuer cette situation, renforcant I'incertitude et I'imprévisibilité auxquelles les marchés
sont exposés.

Les conséquences économiques du conflit au Moyen-Orient dépendront de I’évolution des
évenements dans la région. Les marchés de I'énergie ont constitué le principal point
d’impact, avec une forte perturbation des approvisionnements en pétrole et en gaz,
entrainant une hausse marquée des prix de I'énergie et un regain de volatilité. Ces évolutions
ont contribué a raviver les tensions inflationnistes et conduit a une dégradation des
perspectives macroéconomiques. Les marchés ont également révisé leurs anticipations avec
des perspectives désormais plus contrastées sur I'évolution des taux d’intérét.
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Malgré un épisode de correction et de forte volatilité, les marchés financiers ont fait preuve
de résilience, tant sur le plan opérationnel que financier face a ce conflit. Les marchés
actions ont rapidement rebondi aprés le déclenchement du conflit et certains marchés ont
retrouvé, voire dépassé, leurs niveaux d’avant crise au Moyen-Orient. Mais le contexte actuel
est venu souligner certaines vulnérabilités, identifiées dans de précédentes éditions de la
cartographie, notamment les niveaux élevés de valorisation de certains actifs, la
concentration des performances sur un nombre limité de grandes valeurs technologiques et
I'endettement important de certaines entreprises. Ces éléments pourraient accroitre la
sensibilité des marchés a une dégradation de |I'environnement macro-financier.

Sur les marchés obligataires, les conditions de liquidité sont restées globalement favorables.
Les tensions inflationnistes ont néanmoins entrainé une remontée des taux d’emprunts
d’Etat et une hausse des colts de financement, dans un contexte marqué par des niveaux
d’endettement élevés. Les marchés de crypto-actifs poursuivent quant a eux leur phase de
correction, illustrant une sensibilité accrue aux évolutions de I'environnement économique
et financier.

Les fonds d’investissement continuent de bénéficier d’effets de valorisation favorables,
soutenus notamment par la progression des marchés actions et I'augmentation des taux
d’intérét. Les flux de collecte sont restés positifs en France, sans impact significatif des
récentes tensions géopolitiques. Certains segments demeurent toutefois des points
d’attention pour I'AMF, en particulier les fonds immobiliers, toujours exposés aux fragilités du
marché. Lessor rapide des actifs privés se poursuit et appelle une vigilance accrue afin
d’assurer une protection adéquate des investisseurs. A I’échelle mondiale, les régulateurs
portent notamment une attention particuliére a la croissance soutenue de la finance et du
crédit privés. A ce stade, ce segment n’est pas analysé comme une source de risque
significative pour la stabilité financiere, compte tenu de sa taille encore limitée, mais sa
croissance soutenue, conjuguée a I'élargissement de |'acces de ces actifs aux investisseurs
particuliers, souleve des enjeux croissants en matiere de liquidité, de valorisation, de levier
et d’interconnexions avec le reste du systeme financier.

Les risques opérationnels et cyber continuent également de s’accentuer. Le développement
rapide de l'intelligence artificielle, notamment des modéles avancés (dits « frontiere »),
constitue une disruption potentiellement majeure pour la cybersécurité. S'il offre
d’importantes opportunités en matiere d’efficacité, d’innovation et de gestion des risques, il
accroit également certaines vulnérabilités cyber et opérationnelles. Dans ce contexte, le
reglement européen sur la résilience opérationnelle numérique du secteur financier (DORA)
constitue un cadre structurant majeur pour renforcer la sécurité et la capacité de réaction
des acteurs financiers. L'enjeu réside désormais dans I'adaptation continue des dispositifs de
prévention et de réponse afin de limiter les risques opérationnels et systémiques.
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Le taux d'épargne frangais est important en 2025 avec un intérét croissant pour les

investissements financiers, notamment pour les ETF, soutenus par les néo-brokers et l'arrivée

d’une nouvelle génération d'investisseurs plus jeune (moins de 35 ans) et plus vulnérable de

par certaines caractéristiques ou comportements. Face a cette dynamique, 'AMF reste

attentive a la protection des investisseurs. Elle se mobilise également face a la hausse des

arnaques et sur la professionnalisation des escroqueries s'appuyant sur l'usurpation
d’identité, les nouvelles technologies et les mécanismes de manipulation des investisseurs.

Synthése des risques 2026

G datisqua Niveau Niveau Perspectives
mi- 2025 mi-2026 2027
Risques de marché =
Risgues de liguidité =
Risgques de crédit =3
Miveau Nivean Perspectives

Catégotie de risque mi-2005  mi- 2026 2027

Risgues de contagion
Risgues opérationnels dont cyber
Risque environnemental

(i} Miveau de risque actuel ; risque trés &levé (rouge), risque élevé (orange], risque significatif (jaune)
(i} Perspectives d'évolution au cours de I'année suivante matérialisée par des flaches (en hausse,
stable ou en baisse)
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Principaux facteurs de risques

La persistance et I'intensification des tensions géopolitigues mondiales renforcent 'incertitude

- Le niveau élevé des valorisations, |a forte concentration des principaux indices boursiers et la poursuite de la baisse des
primes de risgue m aintiennent un risgue élevé de correction sur les marchés financiers.

- Un enlisement du conflit au Moyen-Orient et 'absence de réeouverture du Détroit d’Ormuz risquent de peser sur
Finflation, et, par voie de conséquence, sur la politigue monétaire, I'activité mondizle et |a soutenabilité des finances

publigues.

L'environnement macro-financier pourrait se degrader sous 'effet des risques inflationnistes et du durcissement des
conditions financiares

- La révizion 3 |a baizse des perspectives de croissance et le regain des tensions inflationnistes ont conduit les principales
bangues centrales @ mettre fin au cycle de baisse des taux.

- La forte révizion des anticipations de politique monétaire par les marchés intégrent désormais plusieurs hausses de taux
dans les principales economies.

- Les niveaux d'endettement et les colts de financement élevés accroissent |a sensibiliteé des marchés aux risgues macro-
financiers.

Les nouveaux modéles d'intelligence artificielle pourraient accroitre la frequence et la sophistication des attagues

- Les récents developpements de lintelligence artificielle renforcent les capacités des acteurs malveillants et favorisent
Femergence de cyberattagues plus complexes et massives. Cette évolution pourrait &tre renforcée a moyen terme par le
developpement de Finformatique quantique.

- Le= pozsibilites d'industrialisation des campagnes malveillantes accroizzent les risqgues opérationnels et les vulnémbilités
pour la stabilite financigre.

- U'adaptation des dispositifs de cybersécurité et de gestion des risqgues apparait essentielle pour les acteurs financiers.

Les facteurs de con@gion pourmient accentuer les choocs

- Le développement rapide du crédit privé et le renforcement de ses interconnexions avec les bangues et les assureurs
accroissent les risgues de contagion au systeme financier.

-La présence accrue des hedge funds sur les marchés obligataires de dettes souveraines contribue 8 modifier |a liquidité
et a amplifier lavolatilité.

- Le developpement des marchés de crypto-actifs se poursuit. Ces derniers apparaissent plus volatils et davantage
sensibles au contexte macro-économigue et politigue. De plus, les liens entretenus avec le reste du systeme financier
traditionnel e renforcent.

- La dependance a certains prestataires augmente.

A propos de 'AMF

Autorité publique indépendante, I'’Autorité des marchés financiers veille a la protection de
I'épargne investie en produits financiers, a la qualité de I'information financiere et au bon
fonctionnement des marchés. Engagée au sein des instances européennes et internationales,
elle agit pour renforcer la stabilité du systeme financier et I'efficacité de la régulation. LAMF
participe a I'élaboration de regles claires, supervise leur mise en ceuvre et réprime les
manquements. Elle soutient les transformations de la finance, notamment en matiere
d’innovation et de finance durable. Régulateur a impact, T'AMF agit au service de I'intérét
général.

Réguler la finance, renforcer la confiance.

Visitez notre site : www.amf-france.org/fr URL = [https://www.amf-france.org/fr]

CONTACT PRESSE

Page 4 sur 6


https://www.amf-france.org/fr

30/06/2026 14:26

+33 (0)153 45 60 25

= Direction de la communication )
media@amf-france.org

En savoir plus

Cartographie 2026 des marchés et des risques

Cartographie 2026 des marchés et des risques - Conférence de presse

Mots Clés [ MARCHES} [MARCHE OBLIGATAIRE} [GESTION D'ACTIFS]

SUR LE MEME THEME

N\ S'abonner a nos alertes et flux RSS
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