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L'AMF publie une version mise à jour et refondue de sa
recommandation sur le gouvernement d’entreprise et la
rémunération des dirigeants des sociétés cotées (DOC-
2012-02)

L’Autorité des marchés financiers publie ce jour une version actualisée et
refondue de sa recommandation DOC-2012-02, qui rassemble, depuis 2012,
l’ensemble de sa doctrine relative au gouvernement d’entreprise et à la
rémunération des dirigeants des sociétés cotées qui se réfèrent au code de
l’AFEP et du MEDEF.

Une doctrine vivante, issue du suivi annuel des pratiques de
gouvernance des sociétés cotées

Dans le cadre de la mission que lui a confiée le législateur (article L. 621-18-3 du code
monétaire et financier), l’AMF examine chaque année les pratiques de gouvernance, et
notamment la manière dont les sociétés cotées mettent en œuvre les recommandations du
code AFEP-MEDEF, selon le principe « appliquer ou expliquer ». Elle peut publier toute
recommandation qu’elle juge utile. La recommandation DOC-2012-02, formalisée en 2012,
consolide les recommandations, bonnes pratiques et pistes de réflexion issues de ces
rapports annuels, présentées dans l’ordre des thématiques du code.

De nombreuses recommandations et pistes de réflexion formulées par l’AMF au cours des
quinze dernières années ont été reprises ou prises en compte par le code AFEP-MEDEF ou
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par le guide d’application du Haut Comité de gouvernement d’entreprise (HCGE), ceci
traduisant une amélioration des pratiques de place et la contribution de la doctrine de l’AMF
à ces évolutions. D’autres recommandations, enfin, ont perdu de leur actualité ou de leur
pertinence au regard des évolutions et, dans certains cas, des améliorations des pratiques de
gouvernance, de sorte qu’elles n’ont plus vocation à être maintenues. Dans ce contexte,
l’AMF a procédé à une refonte de cette doctrine importante pour les sociétés cotées, en
privilégiant la lisibilité et un format plus resserré.

Les principales évolutions

La refonte publiée ce jour, élaborée après consultation des commissions consultatives «
émetteurs » et « épargnants » de l’AMF ainsi que de l’AFEP, du MEDEF et du HCGE, poursuit
plusieurs objectifs :

Une exigence maintenue

L’AMF précise que la suppression d’un élément de doctrine repris par le code AFEP-MEDEF
ou par le guide du HCGE ne constitue pas un renoncement, mais l’aboutissement de la
démarche du régulateur : lorsqu’une recommandation de l’Autorité est intégrée aux
référentiels de place, elle a atteint son objectif et s’applique désormais aux sociétés qui s’y
réfèrent, selon le principe « appliquer ou expliquer ».

actualiser : la recommandation intègre les éléments de doctrine issus des rapports de
l’AMF sur le gouvernement d’entreprise publiés en 2024 et en 2025, portant par exemple
sur l’indépendance des administrateurs, sur les plans de succession des dirigeants, sur les
modalités de calcul de l’indemnité de départ du dirigeant et sur les présidents d’honneur
;

alléger : les 45 éléments de doctrine qui ont été repris ou pris en compte par le code
AFEP-MEDEF ou par le guide d’application du HCGE – soit 24 recommandations, 5 bonnes
pratiques et 16 pistes de réflexion – sont retirés de la recommandation consolidée de
l’AMF ;

harmoniser et clarifier : la rédaction de l’ensemble de la doctrine a été harmonisée. Seuls
les extraits du code AFEP-MEDEF et de son guide d’application utiles pour éclairer la
doctrine de l’AMF sont désormais reproduits. Le statut de certaines propositions a été
ajusté : par exemple, l’AMF a élevé au rang de recommandation sa piste de réflexion
selon laquelle le président du conseil, dès lors qu’il ne dispose pas de pouvoirs de
gestion, ne devrait pas percevoir de rémunération variable en espèces ou en titres, sauf
justification particulièrement circonstanciée au regard de missions spécifiques excédant
celles dévolues par la loi.
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Des ajustements et suppressions ont, par ailleurs, été réalisés afin de tenir compte des
évolutions des pratiques de gouvernance, l’AMF entendant maintenir une doctrine en
adéquation avec l’environnement dans lequel les sociétés cotées évoluent.

Afin d’en garder la mémoire, une nouvelle annexe recense les recommandations, bonnes
pratiques et pistes de réflexion qui ont été supprimées ou ajustées dans le cadre de cette
mise à jour. Elle illustre la contribution de l’AMF au renforcement continu des standards de
gouvernance des sociétés cotées.

L’AMF poursuivra dans ses rapports annuels sur le gouvernement d’entreprise son suivi
attentif des pratiques de gouvernance et de rémunération et continuera, chaque fois qu’elle
l’estimera utile, à formuler des recommandations, à mettre en avant de bonnes pratiques et
à émettre des pistes de réflexion à destination des émetteurs, de l’AFEP, du MEDEF et du
HCGE. Une doctrine plus simple, plus prévisible et plus lisible participe de l’attractivité de la
place de Paris, sans amoindrir le niveau d’exigence attendu des sociétés cotées.

Mots clés INFO PÉRIODIQUE & PERMANENTE

 S'abonner à nos alertes et flux RSS

En savoir plus

Recommandation AMF DOC-2012-02 : Informations en matière de gouvernement
d'entreprise et de rémunération des dirigeants de sociétés cotées se référant au
code AFEP-MEDEF

SUR LE MÊME THÈME
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Mentions légales :

Responsable de la publication : Le Directeur de la Direction de la communication de l'AMF. Contact : Direction de la communication,

Autorité des marchés financiers - 17, place de la Bourse - 75082 Paris Cedex 02

ACTUALITÉ BIEN INVESTIR

15 juillet 2026

L'AMF publie une
étude sur les
comportements des
investisseurs
particuliers sur les
valeurs du CAC 40 à
l'ère des réseaux
sociaux

  

ACTUALITÉ

INFO PÉRIODIQUE &
PERMANENTE

10 juillet 2026

L'AMF accompagne les
émetteurs dans la mise
en œuvre du troisième
volet des mesures du
Listing Act

  

DOSSIER

INFO PÉRIODIQUE &
PERMANENTE

10 juillet 2026

Le Listing Act :
favoriser l’accès des
sociétés aux marchés
de capitaux européens

  
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