
��d/s��Z�d�/>�/Es�^dKZ���^,�K�Z�� 
η�ϭ�-�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ� 

 ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 

�ůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ϭ�Ϯϯϱ ϭ ϱϱϮ ϭ�ϰϵϴ 

ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂƌĞƐ ϭ�Ϭϲϰ ϭ�ϯϵϰ ϭ�ϯϰϰ 

ŽĨ�ǁŚŝĐŚ��d&Ɛ ϭϰϯ ϭϳϱ Ϯϯϯ 

ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ďŽŶĚƐ ϭϮϯ ϭϬϭ ϴϯ 

ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�Θ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ ϮϬ ϭϵ Ϯϵ 

 

 

 

 

 

 

ϮϬϭϴ�ă�ϮϬϮϬ 

Ϯ�ϲϵϵ 

Ϯ�ϰϬϱ 

Ϯϵϵ 

Ϯϲϭ 

ϰϬ 

�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�;ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ŽƌĚĞƌ�;ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ 

/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ŶĞĂƌůǇ�ϭ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƟĞƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ϮϬϭϴ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƟĞƐ͘ 
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ��d&Ɛ�ĂůƐŽ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϰϯ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�Ϯϯϯ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘� 
^ŽƵƌĐĞ͗�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕��D& 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�;ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ŽƌĚĞƌ�;ƉĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌͿ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŚŝŐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϬ͘�ϳϱϮ͕ϬϬϬ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƟĞƐ�ŝŶ�Yϰ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�;ϵϰϱ͕ϬϬϬ�ĂĐƟǀĞ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐͿ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ�:ĞƵǆ�;&�:Ϳ�/WK͘� 
^ŽƵƌĐĞ͗�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕��D& 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�;ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďƵǇ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ΗŶĞǁΗ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�;ƉĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌͿ 

/Ŷ�Yϰ�ϮϬϭϵ͕�ƐŽŵĞ�ϳϲϳ͕ϬϬϬ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďƵǇ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƟĞƐ�;ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ�:ĞƵǆ�/WKͿ͘�dŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϯϵϵ͕ϬϬϬ�ΗŶĞǁΗ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽƌĚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϭ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͘� 
^ŽƵƌĐĞ͗�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕��D& 

 ��d/s��Z�d�/>�/Es�^dKZ���^,�K�Z��   :�Eh�Zz�ϮϬϮϭ   ϭ 



WƵďůŝĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ŚĂƌůŽƩĞ�'ĂƌŶŝĞƌ-WĞƵŐĞŽƚ� 
�ĚŝƚŽƌŝĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ĞŶŽŠƚ�ĚĞ�:ƵǀŝŐŶǇ� 
�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͗��D&� 
�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͕�dĞů͘�͗�Ϭϭ�ϱϯ�ϰϱ�ϲϬ�Ϯϱ 
�ŵĂŝů�͗�ĚŝƌĞĐƟŽŶĚĞůĂĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛĂŵĨ-ĨƌĂŶĐĞ͘ŽƌŐ� 

�ĞƚĂŝůƐ� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗ 
à ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͖ 
à ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ƐĂůĞͿ͖ 
à ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͖ 
à ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�;/^WͿ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ͘ 
 
dŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ�ĐŚĂƌƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�Ă�&ƌĞŶĐŚ�/^W�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďƌĂŶĐŚĞƐͿ�Žƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�Ă��h-ďĂƐĞĚ�/^W͘� 

 
à Η�ĐƟǀĞΗ�ŝŶǀĞƐƚŽƌͩ 

/ŶǀĞƐƚŽƌ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ŽƌĚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 
 

à EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ŽƌĚĞƌ�� 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ŽƌĚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 
 

à EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďƵǇ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƟĞƐ�� 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďƵǇ�ŽƌĚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 
 

à EĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� 
ZĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ďƵǇ�ŽƌĚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͕�
ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ďĞŐƵŶ͘�dŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�ƐƚŽĐŬ-ŵĂƌŬĞƚ�ŽƌĚĞƌ�
ƵŶƟů�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶĂĐƟǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͘�� 
 

à �ŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ͛�ďƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ͛�ƐĞůůĞƌƐ  
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶ�ďƵǇ�
ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐĞůů�ŽƌĚĞƌ�͘� 

 
dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƚŽƚĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘ 

  

dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ� 
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�;Dŝ&/��//Ϳ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�;/^WͿ�
ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăůů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�;ĞƋƵŝƟĞƐ͕�ďŽŶĚƐ͕��d&Ɛ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�
ŽƉƟŽŶƐ͕�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�;ĨƵŶĚƐ͕�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 

 ��d/s��Z�d�/>�/Es�^dKZ���^,�K�Z��   :�Eh�Zz�ϮϬϮϭ   Ϯ 

�ŝīĞƌĞŶĐĞ�;ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ďŽƵŐŚƚ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƐŽůĚ�ƐŚĂƌĞƐ�;ƉĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌͿ 

/Ŷ�Yϰ�ϮϬϭϵ�;&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ�:ĞƵǆ�/WKͿ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�;ĮƌƐƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ůŽĐŬĚŽǁŶͿ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ďŽƵŐŚƚ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƐŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞƐ͘ 
^ŽƵƌĐĞ͗�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕��D& 


