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collaborateurs’

q8/100

index égalité F/H

4,07/5

Niveau 2024 de satisfaction
des professionnels vis-a-vis
de 'AMF
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13 374

demandes traitées
par Epargne Info Service

1969

dossiers de médiation
HENES

V visas sur opérations

financieres

37

ouvertes

offres publiques

30

enquétes
ouvertes

controles
0 ouverts

Plus de

120

milliards de lignes
de données
intégrées pour
surveiller les marchés

695

sociétés de gestion
suivies dont

27 agréées

en 2024

13204

organismes de
placement collectif
suivis pour

un encours de

milliards d'euros

109

PSAN suivis dont

3

agréments optionnels et

3

enregistrements renforcés
accordés en 2024

12

transactions pour
un montant de

2,39

millions d'euros versés
au Trésor public

! Equivalent temps plein travaillé (ETPT) annuel moyen

-

sanctions pour
un montant de

26,5

millions d'euros versés
au Trésor public



EDITO

Autorité publique indépendante, I'Autorité des marchés financiers — qui a récemment
célébré ses 20 ans - dispose d’une autonomie juridique, fonctionnelle et financiére,
garante de son indépendance. Elle incarne la vision francaise d'une finance bien
régulée, utile, integre et compétitive, au service du financement de I'économie réelle
et de ses transformations essentielles.

Face a la volatilité croissante des marchés, a I'essor de la finance privée et aux mutations
technologiques profondes, 'AMF défend une régulation a la fois exigeante et compétente.
Dans un monde ou la finance non bancaire représente prés de la moitié de la finance
mondiale, notre role, au service de la stabilité financiere, est plus essentiel que jamais.

Au coeur de notre action européenne figure 'Union de I'épargne et de l'investissement.

Ce projet structurant, le plus important de notre génération en matiére financiere,

doit permettre de mobiliser les financements pour donner a I'Europe les moyens nécessaires
a ses objectifs: transitions énergétique et digitale, souveraineté économique et, désormais
défense. Il faudra mobiliser chaque année plus de 1 000 milliards d'euros. Ce défi est

a notre portée: I'Europe dispose d’'une épargne abondante, de circuits financiers solides

et d'acteurs performants.

«Des marchés financiers européens solides,
protecteurs et utiles a I'€conomie »

Deux autres leviers sont indispensables pour réussir: la mise en place d’'une véritable
supervision européenne des marchés de capitaux, seule capable de garantir une
réelle simplification de la réglementation. Et la relance de la titrisation, attendue par
de nombreux acteurs financiers.

Dans la nouvelle architecture financiére européenne, la France a tous les atouts pour jouer

un role de premier plan. Sa place financiere, la plus importante de I'Union européenne,

allie compétitivité et exigence. La supervision rigoureuse exercée par 'AMF participe

pleinement a cette attractivité, tout en garantissant l'intégrité et le bon fonctionnement

des marchés, en promouvant l'innovation
et la finance durable et, en luttant contre
la délinquance financiere. Alors que 15%
des Francais se disent victimes d'arnaques
financiéres, un chiffre qui atteint 35%
chez les moins de 35 ans, la protection
des épargnants est plus que jamais

notre premiére priorité.

Pour assurer efficacement ses missions
d'intérét général, 'AMF poursuit

sa transformation avec ambition.

Elle investit dans les compétences de ses
collaborateurs, la donnée et l'intelligence
artificielle, qui reconfigure les pratiques

2 de marché.

—— Face a 'ampleur de ces défis,
i 1 1
I'engagement de 'AMF et

de ses collaborateurs est total.

Marie-Anne

Barbat-Layani

Présidente de 'AMF




1IMPAGCI

2027

L’AMF, UN REGULATEUR A FORT

IMPACT

C'est 'ambition poursuivie par 'AMF au travers
de ses orientations stratégiques « Impact 2027 »

déployées depuis 2023.

Impact 2027 s‘articule autour de deux axes fransversaux: un régulateur
exigeant, pour une place financiére européenne de premier plan, et

une action infernationale forte. Laction de I'AMF au quotidien sert
également frois priorités thématiques: protéger les €pargnants, promouvoir
une finance plus durable et accompagner I'innovation. Le tout repose

sur un socle essentiel : conforter 'AMF en tant qu‘autorité attractive

et performante au service de l'intérét général.

UN REGULATEUR
EXIGEANT

La compétence et I'exigence du régulateur
sont des facteurs d'attractivité. LAMF fait
usage de diverses prérogatives et outils tant
en matiére d‘autorisation et d‘agrément,

que d’investigation ef, le cas échéant,

de sanction pour assurer l'intégrité et le bon
fonctionnement des marchés. L'intégrité

des marchés et la confiance des investisseurs
sont des atouts clés de la compétitivité

de la Place de Paris. L'action soutenue

de clarification et de simplification des textes
applicables et d‘accompagnement des acteurs
participe a cet objectif.

UNE ACTION
INTERNATIONALE FORTE

LAMF est pleinement mobilisée sur les scénes
européenne et internationale. Dans un contexte
ol le secteur financier figure parmiles éléments
clés de I'autonomie stratégique de I'Union
européenne, elle se mobilise autour du projet

de I'Union de I'épargne et de I'investissement

a travers trois priorités: la mobilisation de I'épargne
européenne, la mise en place d’une véritable
supervision européenne des marchés

de capitaux - seule &@ méme de rendre possible
une réelle simplification de la réglementation
sans dérégulation —, et la relance de la titrisation.
LAMF est également pleinement engagée

avec I'ensemble des régulateurs infernationaux
dans les fravaux sur la stabilité financiére.

PROTEGER
LES EPARGNANTS

La protection des épargnants est la premiére
des priorités de I'AMF. Face & la multiplication
des supports d’investissement et & I'émergence
de nouveaux acteurs, elle agit sur deux piliers:
le renforcement de I'€ducation financiere

des épargnants et la présentation compléte
et compréhensible des éléments structurant
les actes de commercialisation réalisés par

les professionnels. LAMF se mobilise également
pour donner aux investisseurs les meilleurs
outils afin de les accompagner dans leurs
choix d'investissement.

PROMOUVOIR UNE
FINANGCE PLUS DURABLE

Accéder & une finance durable correspond
& une attente forte des investisseurs

ef, plus globalement, de la société.

L'AMF poursuit et renforce son engagement
dans le domaine, déja initié depuis plusieurs
années. L'Autorité s‘assure de la bonne mise
en ceuvre de la réglementation européenne
par les acteurs concernés et contribue
activement & la finalisation du cadre
réglementaire, en formulant des propositions
pour batir un ensemble de régles cohérent
et de qualité.



ACGCOMPAGNER
L’INNOVATION

LAMF réaffirme son positionnement

de régulateur ouvert & l'innovation.
Adapter le cadre réglementaire

& I'écosystéme de I'innovation et aux risques
qu’il peut générer est I'une de ses priorités.
LAMF intensifie ses efforts de mise

a disposition de données au public

en libre accés (open data) et propose

des orientations sur les sujets fels que

la finance décentralisée, l'open finance
ou l'intelligence artificielle.

ETRE UNE AUTORITE
ATTRACTIVE

ET PERFORMANTE
AUSERVICE

DE L'INTERET GENERAL

L'AMF actionne plusieurs leviers pour conforter
son attractivité et poursuivre la dynamique
d‘amélioration continue de sa performance.

LAMF investit dans le développement

des compétences de ses collaborateurs,
cultive son réle d'employeur exemplaire

et répond aux enjeux sociaux et sociétaux.
Elle semploie aussi & &tre une autorité
foujours plus efficace par la mise en

place de stratégies innovantes en matiére
de données et d'intelligence artificielle.

LAMF agit dans le respect d’une gestion
rigoureuse de ses ressources et rend compte
de son action chaque année au Parlement
et via la publication de ses indicateurs

de performance.

2024, I’AMF en actions?

6 *°

séries de contrdles & visée pédagogique
lancés («contrdles SPOT »). Ils mettent

en avant les bonnes ef les mauvaises pratiques
mises en place par les professionnels dans

la conduite de leurs activités

La participation & 5 “
groupes de
travail européens

28

groupes
internationaux

Le déploiement d’une
STRATEGIE D’‘EDUCATION
FINANCIERE

a I'égard des jeunes investisseurs

fonds thématiques durables étudiés par
I’AMF pour lutter contre I‘écoblanchiment

120

milliards de lignes de
données ont été regues
et intégrées par I'AMF,
a des fins de supervision

2Pour retrouver en
détail les actions mises
en ceuvre en 2024

par 'AMF, téléchargez
le Rapport annvel:




$ & MISSIONS

UNE AUTORITE AU CCEUR
DES TRANSFORMATIONS

POUVOIR

DE LA FINANGE

Autorité publique indépendante créée en 2003, 'AMF régule

la Place financiére frangaise, ses acteurs et les produits financiers
qui y sont commercialisés. Elle veille & la bonne information

des investisseurs et agit en Europe et & l'intfernational pour faire

évoluer la réglementation.

L’ACTION DE L'AMF
SE DECLINE AUTOUR
DE MISSIONS FIXEES
PAR LA LOI

Veiller & la protection de I‘épargne

€ a I'information des investisseurs et
au bon fonctionnement des marchés
d’instruments financiers.

Veiller a la qualité de I'information
ve fournie par les sociétés de gestion
ve= sur leur stratégie d’investissement
v/ . . .z
jp— et leur gestion des.rlsqges liés

au changement climatique.

Apporter son concours

a la régulation des marchés aux
échelons européens et internationaux
et coopérer avec les autorités
compétentes des autres Etats.

Dans 'accomplissement de ses missions,

elle prend en compte les objectifs de stabilité
financiére dans I'Union européenne et dans

I Espooe économique européen, contribue

& la mise en ceuvre convergente dans les Etats
membres des dispositions de I'Union européenne,
s'engage & améliorer le cadre réglementaire
pour une finance plus durable.

L'AMF est membre de l'Autorité européenne des
marchés financiers (AEMF) et de I'Organisation
internationale des commissions de valeurs (OICV).

investie dans les instruments financiers,

Apporter un éclairage
uvtile & la société

LAMF entretient des relations régulieres
avec I'Assemblée nationale et le Sénat,
en particulier avec les parlementaires
des commissions des finances mais
également avec d‘autres commissions,
selon la nature des sujets abordés

et l'agenda parlementaire.

En 2024, elle a nofamment contribué
& la proposition de loi sur I'Attractivité
de la France et au projet de loi sur

la résilience des infrastructures critiques

et le renforcement de la cybersécurité.
Elle a aussi été entendue dans le cadre

de la mission d‘information sur la fiscalité

de I'€pargne retraite par capitalisation
et par la commission d’enquéte sur
le narcotrafic en France.
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ATTRACTIVITE

L’AMF INTERVIENT
POUR REGULER:

— les marchés financiers et leurs
infrastructures;

— les sociétés cotées;

— les intermédiaires financiers autorisés
a fournir des services d’investissement
ou des conseils en investissements financiers
(établissements de crédit autorisés
a fournir des services d‘investissement,
enfreprises d’investissement, sociétés
de gestion de portefeuille, conseillers
en investissements financiers, prestataires
de services de financement participatif,
les prestataires de services sur actifs
numériques), efc.;

— les produits d’épargne collective investie
dans des instruments financiers.

Pour remplir ses missions, 'AMF est amenée
a réglementer, autoriser, surveiller
accompagner ef, lorsque c'est nécessaire,
a contrdler, enquéter et sanctionner.

Elle contribue & faire évoluer la régulation
financiére européenne et internationale.
Elle informe et alerte les épargnants et,

en cas de besoin, elle les aide & résoudre
leurs différends financiers gréce

a son dispositif de médiation.

FINANQE

-

L'INDEPENDANCE,
UNE NOTION
FONDAMENTALE

Notion fondamentale dans
I'exercice de nos missions,
I'indépendance de I'AMF
s'exprime au quotidien, dans
ses analyses, ses positions
et ses décisions, toujours
dans la volonté d‘agir dans
I'intérét général. Condition
essenfielle & la confiance
des investisseurs, cette
indépendance garanfit
l'objectivité et la crédibilité
de l'action de 'AMF.

Elle constitue également
I'une des valeurs fortes
partagées par I'ensemble
des collaborateurs, qui
ceuvrent chaque jour

& préserver cette exigence
au ceeur de leur engagement.




ORGANISATION

g GOUVERNANGE

UN COLLECTIF AU SERVICE
DE L'INTERET GENERAL

LAutorité des marchés financiers est une institution collégiale composée
de deux organes distincts: le Gollége, organe de décision et de poursuite,
et la Gommission des sanctions, organe de jugement. Elle dispose
également d‘autres organes lui permettant d'éclairer ses décisions.

LE COLLEGE

Le Gollége adopte les nouvelles
réglementations, prend les décisions

de conformité des offres publiques
d‘acquisition, d‘agrément des sociétés

de gestion et des produits d'épargne
collective, de visas sur les opérations
financiéres des sociétés cotées, efc.

Il examine les rapports de confrle

et d'enquéte produits par les équipes de 'AMF.
Il décide de l'ouverture des procédures

de sanction, d’injonction ou de fransaction.
Il arréte le budget et approuve les comptes
financiers de I'AMF.

Les Commissions consultatives

L’AMF dispose de six commissions consulfatives.
Présidées par des membres du Collége,

leur rdle principal est d'‘éclairer les décisions
du Collége susceptibles d‘avoir un impact

sur les professionnels ou sur la protection

des intéréts des épargnants.

En savoir plus sur
les commissions

LA COMMISSION
DES SANCTIONS

La CGommission des sanctions dispose

d’une fotale autonomie de décision. Elle peut
sanctionner toute personne dont les pratiques
sont confraires aux lois et aux réglements

dans le champ de compétences de 'AMF.

Elle homologue les accords de transaction que lui
soumet le Collége. Enfin, elle participe & l'effort
de pédagogie de I'AMF, notamment en précisant
la réglementation financiére grace a la motivation
de ses décisions.

A

Le Conseil scientifique

Composé de personnalités qui exercent au sein
d’universités, de grandes écoles et de centres
de recherche publics ou privés de premier
plan, le Conseil scientfifique permet & I'AMF
d‘élargir son dispositif d'étude et de veille
stratégique.

Le Haut Conseil certificateur
de Place

Le Haut Conseil certificateur de Place

est chargé de rendre des avis & 'AMF

sur la certification des connaissances

des professionnels. Il est présidé

par un membre du Collége, et ses membres
sont nommeés par 'AMF.



LE COMEX

Dirigé par la présidente de I'AMF, le Comité exécutif
rassemble les responsables des principales
directions. Sa mission principale est de s‘assurer

de la mise en ceuvre cohérente de la stratégie

et des plans d‘action de I'Institution.

ONT LA PAROLE!

LES JEUNES

LA PRESIDENTE

Nommée présidente de I'AMF le 26 octobre
2022 par décret du président de la
République pour un mandat de cing ans,
Marie-Anne Barbatf-Layani agit au nom

de I'Autorité devant toute juridiction.

Elle la représente dans tous les actes de la vie
civile et est 'ordonnatrice des recettes

et des dépenses. Les équipes de 'AMF

sont placées sous son autorité.

Le Shadow Comex,
instance miroir du Gomex,
est composé de O jeunes
collaborateurs issus

des |O directions de 'AMF.
Il a pour ambition
d‘apporter un regard neuf,
mais aussi crifique ef
constructif, sur 'Institution.
Il se positionne comme

un canal d‘échange

entre le Comex

et la nouvelle génération
de collaborateurs,

et contribue ainsi & la prise
de décision du Gomex

sur des sujefs fransverses.

En savoir plus sur
notre gouvernance

LE SECRETAIRE GENERAL

Nommé secrétaire général de 'AMF

le 5 octobre 2023 par Marie-Anne
Barbat-Layani, Sébastien Raspiller est chargé
du fonctionnement et de la coordination

des équipes de 'AMF, sous ‘autorité

de la présidente. Il rend compte de la gestion
des équipes au College, il décide

de l'ouverture des enquétes et des contréles
et il négocie et signe les accords

de fransaction.

Un collectif ol I’expe
fait la différence

De profils juniors ou plus expérimentés,
issus du secteur public ou prive,

les 500 collaborateurs de 'AMF forment
une équipe d'experts avec un haut
niveau de compétences. Au quotidien,
ils s'engagent avec conviction au service
de I'intérét général.




L'AMF

UN EMPLOYEUR ATTRACGCTIF
ET EXEMPLAIRE

LAutorité des marchés financiers est un régulateur reconnu.
Son principal atout repose sur un collectif d'experts engagés
et animés par le sens de I'intérét général.

«J’accorde une
importance particuliére
a notre attractivité
et & notre exemplarité
en tant qu‘employeur,
car l'implication
et I'engagement de nos
collaborateurs sont la clé
de notre réussite.»

TRAVAILLER

PROFESSIONNEL" ~

Développement des compétences,
Marie-Anne Burbqf-quqni, accompagnement de carriere, formations,

présidente de I'Autorité des marchés financiers mobilité inferne. A 'AMF, I'employabilife
des équipes s‘envisage de maniére durable.

PARCOURS f 1

RESPONSABILITE 2024
CITOYENNE

Les initiatives des collaborateurs dans
des actions solidaires sont encouragées
et soutenues. L'AMF agit elle aussi

au quotidien par le biais de partenariats
avec des associations, comme linstitut
Télémaque, qui vise a favoriser |'€galité
des chances.

23H

de formation / collaborateur

38

collaborateurs ont bénéficié
d’une mobilité interne

47

collaborateurs ont suivi un cursus
diplémant ou certifiant

9

des 12 managers nommés en 2024
sont issus de la mobilité interne

B @ Dg K



MIXITE

L'AMF cultive son réle d'employeur
exemplaire, en favorisant €galité
professionnelle et en luttant contre
toute forme de discrimination.

En 2024, elle a obtenu un
index égalité femmes-hommes
de 98/100.

Il se décline selon 5 indicateurs:
Ecart de rémunérations: 38/40

Ecart de taux d‘augmentation: 20/20
Ecart de taux de promotion: 15/15
Retour de congé maternité: 15/15

Hautes rémunérations: 10/10

o,
020 Bl%
@@m des managers sont

des femmes

Signataire de la charte
#JamaisSansElles

Les collaborateurs de 'AMF s'engagent
ane plus participer & aucune
manifestation publique, événement ou
infervention médiatique ol seraient
débattus, commentés ou jugés des sujets
d’intérét commun et qui ne compterait
aucune femme parmi les intervenants.

BIEN-ETRE ET EQUILIBRE

Nous offrons un cadre qui favorise la qualité de vie
au travail et un équilibre vie professionnelle / vie
personnelle. Get environnement est capital pour
permettre & chaque collaborateur de s'€panouir
professionnellement. Gela passe notamment par:

— le déploiement du télétravail depuis 2019,
avec la possibilité de travailler & distance
trois jours par semaine;

— l'encouragement et la valorisation
de la pratique sportive;

— le droit & la déconnexion.

« Gette flexibilité, cette
autonomie, c’est vraiment quelque
chose qui contribue &
mon équilibre professionnel. »

Cheyenne Bras, Direction de la régulation
et des affaires internationales

ENVIRONNEMENT

Enjeu majeur de la société, le développement
durable fait partie des préoccupations de 'AMF
vis-&-vis des acteurs régulés comme dans ses actions
au quotidien (gestion des déchets, valorisation

des transports «verts », etc.).

z 5q6 2 objectifs de réduction
TCOze par rapport & 2019:

émises en 2024

(=13 % par rapport & 2019 -I5 °/° en 2025 et

et =2 % par rapport & 2023)
T '27,5 °/o en 2030

EUROPE ET INTERNATIONAL

L'AMF offre la possibilité d‘agir aux niveaux européens
et international. Elle participe a 54 groupes de
ftravail dans les instances de régulation européennes,

dont 43 instances de I'ESMA. Elle est aussi impliquée dans
les tfravaux de 28 groupes internationaux, principalement
a l'OICV et au Conseil de stabilité financiére.
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